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VLIV KRIZE NA CIL , OBSAH A STRUKTURU FINAN ¢NiHO RIZENI
PODNIK U1

Crisic Impact on the Company Financial Management An, Content and
Structure

Bohumil Kral

Uvod — cil prispévku

Kratké obdobi od prvnich projéwlobalni krize po saiasnost je velice inspirativni pradu
oblasti lidského Zivota — mimo jiné i pro oblaigteni podnik z pozice managementu a jeho
informani podporu. Zhodnoceni vSech n#in které je vhodné vzit v Uvahuigudovani
systéni financniho fizeni do budoucnosti, je z tohoto hlediska uUkolgn$es pro zbyté&lou
monografii nez stkny piispivek. | vjeho intencich vSakékim, Ze lze upozornit na
nejvyznamgjSi aspekty, které jsou a jsfeSt budou pednttem podrobgjSi analyzy: jejich
podcerni totiz vedlo nejen k padiady firem v pabéhu krize, ale #které z nich dokonce
staly u jejiho zrodu, a naopak — jejich respektdvdnes naopak vyt¥a vyznamnou
konkurergni vyhodu v boji o pomysiné ,misto na podnikatetsk&unci®.

Propojeni rozhodovacich akf a jejich informaéniho zajisténi

Prvni, nejobec¥sSi pozndmka se tyka slozitosti sagnych systét podnikovéhoiizeni.

Snaha progresivnich firem budovat je na bazi muthzionalniho pohledu na podnikatelsky

proces vede ke stéle sijfi integraci vSech vyznamnych aspekieho cileédomého

ovladani:

» strategického, taktického i operativniho horizontu,

» vykonového, odpasdnostniho, zdkaznického, teritorialniho i procesrphirezu,

e organiz&ni, planovaci, kontrolni, moti¢ai, rozhodovaci i informani funkce, a také jeho

* vzijemr spjaté ¥cné a hodnotové podstatyiiggmz hodnotovy fiifez je teba dale
realre podpdit informacemi pro kvalitnitizeni finagni vykonnosti, finatini pozice a
schopnosti produkovat finani prostedky a efektiva je alokovat.

Ma tato sloZitost ,osu”, na kterou jieba se primaghzanseiit?

Zda se, Ze ano. Je ji zejména propojeni mezi raglamim procesem a jeho kvalitnim
informainim zajis¢énim. Prakticky vSechny ugpné podnikatelské boje poslednich let se daji
obecr vyjadrit v podol ,v¢as a adekvatnjsme reagovali na hrozby, které namedstihem
indikoval nas informéni systém“ — a naopakada poraZzenychijpousti, Ze na avizované
problémy nereagovali, nebo Ze — diky nek¢alitformaniho systému nebo neschopnosti
jeho signély kvalifikovat vyhodnotit — byly jejich reakce chybné.

Motivaéni funkce systémurizeni

S kvalitou inform&ni podpory velice Uzce souvisi i komunikda motiv&ni funkce systému
fizeni. ,Rezili jsme €zké casy krize diky tymovému duchu, ktery v podniku viaq zni
casto opravéne hrdy vyrok manazéra naifad prikladi dokumentuji, Ze krize firmu spiSe
zocelila, nez rozlozila. Samigme — nelze tvrdit, Ze jen kvalitni fin&ni fizeni, resp. jeho
informani podpora vytvé tym; co lze vSak doloZitadou smutnychijkladi je skuténost,
Ze nekvalitni finadini fizeni dokaze firemni tym rozlozit. Piak profesni kompetenci dobrého
finantniho manazera jenést* (nikoliv rozepsat) podnikové cile na nizgipowdnostni
arovre tak, aby lidé na nichgsobici citili nejen soulad své prace s firemnimslggiky a

! Prispivek byl zpracovan v ramdeseni vyzkumného zamu MSMT CR &. 6138439903 ,Rozvoj finami a
Gcetni teorie a jeji aplikace z interdisciplinarnitlediska“.
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ovlivnitelnost kritérii, ktera plni, ale také madiini &innost zadanych kol a jejich
schopnost vytvdet atmosféru sounaleZitostiasto zmiované (i kdyz citéné nedohledatelné)
vyroky jedné z legend podnikovélzeni A. Sloana ,Mame ve firmach ohromny, rychle
mobilizovatelny potencial v naSich zastnancich®, resp. &me, Ze jen jinym, motivae
acinngjSim prohawinim ¢isel po papiru Ize dosahnout pronikdepsSich firemnich vysledi

se v krizi projevily velice intenzivna co se t§e jejich pravdivosti se zénily jen, co se tye

e d

media, na &€mz se ,prohagi“ hodnotici kritéria, nikoliv se co t jejich obsahovédnnosti.

Podstata finartniho rizeni

DalSi poznamku chci &ovat samotné podstafinancniho fizeni. ,Finagni tizeni tvdi

v trznich podminkach zéklad - pétézeni podnik z pozice managementu®, zni dlouhodobé,
oblibené a - neni sporu o tom, Ze i pravdivé —elwtannoha odbornik kteri se zabyvaji
komplexem otazek, jak tento systéimeni tvdit a vyuzivat. Zejména v poslednich letech se
vSak také ktéto zdanbBvnerozporné &¢ stale dirazreji pridava — s obraznzdvizenym
prstem: pozor, &etni informace ,,nesniidit podnik“. Jinakie¢eno, manazer se nesmi dostat
do podruéi financnich kritérii, ktera sice ¥act pripadi umoziuji kvalifikovaré rozhodnout o
optimalnim rozvoji firmy ve vzajemnych vztazich medmancni pozici, vykonnosti a
schopnosti produkovat a efektévalokovat penize, ale ktera také dovedou manazetatina
scesti.

Duraz na integrélni spojeni finamho fizeni stizenim ¥cné stranky podnikatelského
procesu neni novy; relatigmovou a svym vyznamem rostouci tendenci je vSaiarpriorit

sy

Vv jejich vztahu, a to ve prosgh wcnych parametra kritériitizeni podnikové vykonnosti.

Proti izolovan&i dominantni orientaci podniku na finari kritéria se stale vice édhziuje,
Ze vychazeji hlawh z poZzadavk podnikovych vlastnils Uspch firem vSak dnes vice
ovliviuje konzistence zajin SirSiho spektra subjekt ktefi se podileji na tvogb a uziti
vytvoienych hodnot.

aZ v

DalSi z vyhrad vychazi obegtrze vztahu meziiitinou a disledkem jakéhokoliv naSeho
konani a v podminkach podnikovétiaeni se promita do nutnosti odliSit figan vysledky
od hybnych sil podnikového rozvoje. Obé&cplati, Ze ¥tSi pozornost jeieéba @i fizeni
vénovat hybnym silam; pokud se podniku pbdaajistit giznivy rozvoj hybnych sil,
nepgekvapi ho ani dlouhodeélptiznivy vyvoj finargnich kritérii. Ekvivalence v tomto vztahu
vSak neplati: zejména operatéva takticky Ize zajistitirst finartnich vysledk i opatenimi,
kterd dlouhodoby rozvoj podniku podlamuiji.

Velice silre zrgjici vyhrada se pak tyka @il obsahu a struktury informsaich nastraj
finanéniho tizeni, spojenych scétnim vidnim sw¥ta. Spolu sadou vyznamnychipdnosti,
které &etnictvi ve funkci integrniho inform&niho nastroje systémiizeni ginasi, je totiz
tireba pditat i s jeho omezenim. Ve své tradi podstat je spiSe operatigna takticky
zantiené; dava realji obraz o svémipdnttu v roznéru provozniho cyklu, ale ,rf&ké
vzdy pravdu® v pipadech, kdy m& manazerovi pomoci ve strategickyahach. Co vic, Ize
naléztradu giklada, kdy klasicka detni informace dokaze byt velice Skodolib&: ,podfiva
manazera, ktery (n&ptim, Ze nezrealizoval zceléepmé zvratné invesini rozhodnuti) firng
»podtrhl nohy" ve strategickémeéhu, a naopak snizi zisk a zhorsénbhodnoceni jinému
manazerovi (ktery zcela spravnnvestoval zdroje do vyzkumného, reklamniho nebo
inovatng ridiciho projektu).

Znanym nebezp#m pro budovani systémiizeni z pozice managementu, kiéaéa firem
vyznamr pocitila, je tak jeho iffliS kratkodoby dosah. Pokud ,inforrva paté* systému
fizeni je zarmdrena operativé a takticky, pizpusobuji se ji podsdone nejen ,svaly, kosti a
krevni okgh“, ale také ,mozek".
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Vztah teorie a praxe

Ctvrta vyznamna otazka, dpzantiena sfeji, ale dileZita i protizeni podnik, zni: ,Jak se
dai integrovat moderni obecné konémp piistupy podnikovéhotizeni s progresivni
podnikovou praxi?“ Jde o otdzku, kterd je pro dhe@pch jakéhokoliv ekonomického
organismu psobiciho v trznich podminkach zasadni. Olitizn spiSe na okraji zajmu
piezivaji podniky, které ve svych systéméideni nemaji implementovany moderni poznatky
o rozvoji podnikatelského prasdi, dolle znamé jsou vSak i negativristiedky toho, kdyz se
teorie vzdali aktudlnim praktickym otazkam acrea si vytvdet vlastni s¥t otdzek a
odpowdi, které v lepSimifjpadt manazery nezajimaji a v horSirfigact je vedou chybnym
smerem.

Integrita teorie a praxe je pak doprovazena dalgtantym podstatnym prvkem: snahou o
piekonani disciplinarniho pohledu rtizeni podnik. Struiné a zjednoduSeénieteno: ma
smysl se zabyvat jednotlivymi disciplinami, pokugtsmanazet klade spiSe ffimocarou
otazku ,Jakfidit podnik?* aniz se zabyva tim, ktera z discigimvede spravnym sirem? Je
ucelné se zawkfovat na specifické otazky finamiho tizeni, kdyz zakladem firemniho
aspEchu je vybudovat efektivni a celostpisobici systéntizeni, nejen jeho finami“ ¢ast?

Navzdory zvySenym nardkn na interdisciplinarniipstup se domnivam, Ze ano.¢gvjeho
ekonomicky, resp. podnikatelsky rogmjsou dnes §liS slozité na to, aby mohly byt
racionale uchopeny jedinym ,vSeobjimajicim” pohledem; objeki vznik disciplin vedl
v minulosti k tomu, Ze jedina objektivni realitataka byt zkouména Ziznych hledisek, a
umoznil tak jeji analyzu bohatSimigmbem.

Je vSak zérove skute&nosti, Ze v satasném stadiu vyvoje vyvolavaji disciplindrn
formulované zagry i potrebu zkoumani jejich vzajemnych vazeki¢cmnych a disledkovych
souvislosti, priorit a omezeni; nutnost interdiogrniho pohledu je vtomto smyslu o to
vyznammjSi, Ze zasazeni — gpravnych - poznatka zawru, tykajicich se nap finaniniho
fizeni, do nespravnych, neadekwantirazrénych nebo naopak podastych souvislosti je
problémem, ktery jeféba eliminovat se stejnou naléhavosti jako Uzagpdisarni pohled na
zkoumanou realitu.

Uzivatelsky aspekt informani podpory

Ma& posledni, pata poznamka ,uzavird kruh* a vracizgt k otdzce vzajemného vztahu
rozhodovacich afkita jejich inform&ni podpory — tentokrat z pohledu kvality inforéného
zazemi. To, co je dnes imtinim mottem efektivni tvorby a vyuziti inforgmach systém, je
obsahova vazba poskytovanych informaci na charaésenych rozhodovacich dloh. Ten se
projevuje minimald dvojim pohledem. TencasgjSi reaguje na tradhi minulost a
zduraziuje: pokud tradini pohled na informiani zobrazeni podnikatelského procesu vychazel
ze zasady ,jedinym inforndaim zobrazenim ja¢ba kompromishzajistit vice si podobnych
rozhodovacich uloh“, s@asné motto naopak adziuje opak: kazda rozhodovaci uloha ma
mit své vlastni, originalni inforndai zazemi.

Je Zejmé, Ze - i kdyZ je s@asny pohled logicky - jeho aplikaci umoznila azzsijici se
nakladova narmost inform&niho zobrazeni. Krize a jeji odraz v poZadavcicinf@masni
kvalitu v8ak pinaSeji i novy pohled na uZivatelskotitplnost inform&niho systému, a to
véetre té jehocasti, ktera je oporou fingnimu manazerovi: nevede nas nizka nakladova
narainost informaci a fixni charakter potencialu, kterformani systém nabizi, k tomu, Ze
rozsahem poskytovanych dat snizujeme jeho uziNgtgisnos?

Typickym pikladem této tendence je nabadanir¢u informainiho systému k zachovani
urciteho datového m@irezu v systému vifpadt, kdy ho sice uzivatelska analyza vyhodnotila
jako nadbyt&ny a mozna i matouci, ale infortrd systém tento jpiez umo#auje v zasad
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bez dodaténych naklad vyjadiit. Paradox pak zni obhajoba pro zachovani tohotixezu:
.Nikdo ho dnes nepotbuje? Pak ale jist nevite, zda ho dkdo nebude poebovat
v budoucnosti. Nejlepsi bude, kdyZz ho v systeminaecJEN TAK PRO INFORMACI.

Nejen schopnost postihnout slozitost podnikatetskadity, ale zobrazit ji také srozumitéla
pragmaticky dinn¢ je tak ukolem, ktery dnes stojigal informani podporou firemnihdizeni
véetrg jeji finanini ¢asti.

Shrnuti

Kratké obdobi od prvnich projéwlobalni krize po saiasnost je velice inspirativni mimo
jiné i pro oblast finatniho fizeni podnik z pozice managementu.¢koliv je obtizné
zhodnotit vSechny podstatné aspekty, které sloaid jinspirativni zdroj pro rozvoj této
oblasti, zd4 se, Ze dujici roli hraji kvalita integrélniho spojeni menzhodovacimi tlohami
a jejich informa&ni podporou, Urove zajiSeni motivani funkce systémiizeni, vyvazenost
fizeni naturalni a hodnotové stranky podnikatelskg@ogesu sittazem na strategické cile a
prostedky jejich dosazeni, kvalita zafsi praktické aplikace modernich konéefch
poznatki a respektovani uzivatelského charakteru infémhpodporytizeni.

Abstrakt

Prispivek se zabyva vyvojovymi tendencemi fidafho tizeni podnik, které vyplynuly
z reakce na dosavadnidp&h krize, a dochazi k zéru, Ze ukujici roli v této souvislosti hraji
kvalita integralniho spojeni mezi rozhodovacimi hami a jejich informéni podporou,
arovei zajis€ni motivani funkce systémdizeni, vyvazenostizeni naturalni a hodnotove
stranky podnikatelského procesutsazem na strategické cile a pireskky jejich dosazeni,
kvalita zajiSéni praktické aplikace modernich konéefth poznatk a respektovani
uzivatelského charakteru inforimd podporytizeni.

Kli ¢éova slova:Finareni fizeni podniki, informani podpora, hodnotové informace

Summary

The paper is devoted to developmental tendencieheofcompany financial management
which have come from the reaction to present coofsgisis; it concludes that — although it
is quite difficult to capture all substantial asjgzee quality of integral connection between
decision tasks and their information support, leemotivational function implementation,

balance between financial and non-financial sizEsnanagement, quality of conceptual
outcomes practical implementation and necessityrdspect user orientation of the
management information support play a dominantiroles implementation.

Key words: Company financial management, information suppdmancial
information
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